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ß ²ƛƴŘƘƻŜƪ IŜŀŘ hŶŎŜ 

        ττττττττττ 

         όлсмύ нлт пммм 

        ƛƴŦƻϪŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

 

ß YŀǝƳŀ aǳƭƛƭƻ 

        ττττττττττ 

        όлссύ нрн лсл 

        ƪŀǝƳŀϪŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

 

ß hǘƧƛǿŀǊƻƴƎƻ 

       τττττττττττ 

        όлстύолппфрκсκт 

        hǘƧŜǊƻƪǳϪŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

ß aƛƴŘƭŀƴŘ 

        τττττττττττ 

        όлсмύнлт пнлн 

        ƳƛŘƭŀƴŘϪŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

 
ß wǳƴŘǳ 

        ττττττττττ- 

        όлссύ нррспр 

        ƪŀǾŀƴƎƻϪŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

 

Agribank specializes in financing the entire value 

chain from land acquisition, production  inputs, har-

vesting, transport, processing and marketing of the 

products  at competitive interest rates. 

ŀƎǊƛōŀƴƪ 

ŀƎǊƛōŀƴƪ 

ǿǿǿΦŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

ß Dƻōŀōƛǎ 

        ττττττττττ 

        όлснύ ртт уллκм 

         ƎƻōŀōƛǎϪŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

ß aŀǊƛŜƴǘŀƭ  

         ττττττττττ 

       όлсоύнпн уму 

       ǎƻǳǘƘŜǊƴϪŀƎǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

ß hǎƘŀƪŀǝ  

        ττττττττττ 

        όлсрύ ннм ору 

        ƻǎƘŀƪŀǝϪƎŀǊƛōŀƴƪΦŎƻƳΦƴŀ 

 

 
/ŀƭƭ ǳǎ ǘƻŘŀȅ ŀƴŘ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜ 

 
 

мр 



 

Type of Event No. of 
Events 

Total 
Partici-
pants 

Total 
Male 

Total 
Female 

Farmer Infor-
mation Days 34 1596 1100 474 

Evening/Day Lec-
tures 119 2440 1474 945 

Short Training 
Courses 39 1209 643 562 

Practical Sessions 30 437 268 168 

Excursions 4 71 33 38 

Pre-settlement 
Training 3 102 67 35 

Total ннф рΣурр оΣрур нΣннн 

!!{5 ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǳǘǊŜŀŎƘ  όм !ǇǊƛƭ нлму - ом 

WŀƴǳŀǊȅ нлмфύ 

мп  о 

 

 

 

!DwL-[9!wbΥ LƴǎƛŘŜ ¢Ƙƛǎ 9Řƛǝƻƴ 

!ƎǊƛōŀƴƪΩǎ !ƎǊƛ !ŘǾƛǎƻǊȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ό!!{5ύ 

!!{5 ƻũŜǊ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ŀƴ ŜũƻǊǘ 

ƻŦ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ  ŦŀǊƳ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎƻƳŜΦ  

Did you know? 

hǳǊ !!{5  ƻũŜǊǎ  ŦǊŜŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƭŜŎǘǳǊŜǎ ǘƻ 
ŦŀǊƳŜǊǎ ƛƴ ²ƛƴŘƘƻŜƪΦ  

tƭŀŎŜΥ ±ŀƴ wȅŀƴ tΦ {ŎƘƻƻƭ  

¢ƛƳŜΥ мт Ƙ ол  

5ŀǘŜǎΥ {ŜŜ ǘƘŜ  ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƻƴ ǇƎΦмм 

b.κκ  Donôt miss these informative and education-
al lectures!! 
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¶ 9ƳƛƭƛŜ !ōǊŀƘŀƳ  

M 
ŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƛƴ ǎƛƳǇƭŜ 

ǘŜǊƳǎ ƳŜŀƴǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘπ

ƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ 

ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ŦŀǊƳŜǊΦ 9ǾŜǊȅ ŦŀǊƳƛƴƎ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǿƘŀǘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ǘƻ ǎŜǊǾŜΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦŀǊƳƛƴƎ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŝƴǘŀƛƭǎ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǘ ƴŜŜŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀǊǘǳǇ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ 

Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΦ 

!ƎƛƳ όнлмпύΣ ƛƴ Ƙƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƻƴ ƳŀǊƪŜǝƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǇŀǘƘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ƻǊπ

ŘŜǊ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ŀƴȅ ōǳǎƛπ

ƴŜǎǎ ƛŘŜŀ ƛƴǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǇƛǘŀƭ ƎŀƛƴǎΣ ƛǘ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǘƘƻǊπ

ƻǳƎƘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǘƘŜȅ 

ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŦŀƛǊ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ 

ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦŀǊƳƛƴƎ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ Ŝǎǘŀōπ

ƭƛǎƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǊŜŀΦ 

wŜǎƻǳǊŎŜǎ ƴŜŜŘŜŘΥ  

Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ 

ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŜǘŎΦ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ Ŝƴπ

ǘŜǊǇǊƛǎŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅΦ YŜȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŀǎƪ ƛƴŎƭǳŘŜΤ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

a!wY9¢ !b![¸{L{Σ ! Y9¸ {¦//9{{ C!/¢hw Lb !DwL.¦{Lb9{{ 

tƘƻǘƻΥ aƛŀ DƻŘŦǊŜǎ ό¦ǇǎǘŀǊǘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅύ 
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Notes:ðððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððïððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð

ðððððððððððððððððððððððððððððð 

Enjoy the reading!! 
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{¦aa!w¸ hC !DwL.!bY twh5¦/¢{ 

Affirmative Action Loan Scheme (AALS) 
Alternative energy - Solar farm systemsAquaculture 

Bush encroachment or deforestation of dry land 

Draught Animal Power Acceleration Programme (DAPAP) 

Horticulture Production Loan Facility 

Infrastructure & Implement Loan Facility 

Livestock Loans 

Loan Consolidation facility 

Loans for the construction of labourers houses 

North-South Incentive Scheme (N-SIS) 

Post Settlement Support Fund (PSSF) 

Poultry Loans 

Production Loan 

Purchase of farmland 

Vehicle and Tractor Loans 

 

Visit our Website at www.agribank.com.na for more details   
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ƭƻŎŀƭƭȅΚ Iƻǿ ƳǳŎƘ Řƻ ǘƘŜȅ ŎƻǎǘΚ ²Ƙƻ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘŜȅ 

ƭƻŎŀǘŜŘΚ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳπ

ŜǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊπ

ǝǎŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ LŦ 

ŀ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ŦŀǊƳŜǊ Ƙŀǎ ƳƛƴƛƳŀƭ ƻǊ ƴƻ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻǊ ŀƭπ

ǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀ ǎƪƛƭƭŜŘ ŦŀǊƳ ƳŀƴŀƎŜǊ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛǊŜŘ 

ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜ ƛƴ  ƻǊŘŜǊ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ    

9ŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΥ 

Lǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŦŀǊƳ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜǎ Ŧŀƛƭ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ 

ƴƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƴǎŜǘΦ /ƻƴǎŜπ

ǉǳŜƴǘƭȅΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ Ŏƻƴπ

ŘǳŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜ 

ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŘǳŜ ǘƻ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ǎǘƻǊŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘǳπ

ŀƭƭȅ ŦƻǊŎŜǎ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜπ

ƭƻǿ ōǊŜŀƪ-ŜǾŜƴ ǇǊƛŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƻǘŀƭ 

ƭƻǎǎŜǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ŦƻǊ 

ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘǎ 

ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜπ

ƭȅ ƘƛƎƘ ǇǊƛŎŜǎ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƛŎŜǎ ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ 

ǘŜƴŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ǎǳǎǇƛŎƛƻƴǎ ŀƳƻƴƎ Ŏƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǇǊƛŎƛƴƎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎπ

Ŧǳƭ ǎŀƭŜǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ 

ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǇǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŀ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǎƛŘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǘ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǇǊƻŬǘŀōƛƭƛǘȅΦ CŀǊƳπ

ŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭƛŀōƛƭπ

ƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘΦ Lƴ Ŝǎπ

ǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǘŜǊπ

ǇǊƛǎŜΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ 

ŎƘŀƴƎŜ ŘǳŜ ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎ όŜΦƎΦ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘŀǎǘŜύ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ Ǝƭƻōŀƭ ǇƘŜƴƻƳŜπ

ƴŀΦ ¢ƘǳǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀŎǉǳŀƛƴǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŜƴŘǎ ǘƻ Ŝƴπ

ǎǳǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳ ŜƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƭƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƻ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ƳŀǊπ

ƪŜǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻπ

ǇǊƛŀǘŜ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǎŀǝǎπ

ŦŀŎǘƻǊȅ ǇǊƻŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ŦŀǊƳƛƴƎ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ   

http://agribank.com.na/page/products/#affirmative-action-loan-scheme-aals-1
http://agribank.com.na/page/products/#alternative-energy-solar-farm-systems-32
http://agribank.com.na/page/products/#bush-encroachment-or-deforestation-of-dry-land
http://agribank.com.na/page/products/#draught-animal-power-acceleration-programme-dapap-97-21-89
http://agribank.com.na/page/products/#horticulture-production-loan-facility-92-16
http://agribank.com.na/page/products/#infrastructure-implement-loans-88-28
http://agribank.com.na/page/products/#livestock-loans-16-53
http://agribank.com.na/page/products/#loan-consolidation-facility
http://agribank.com.na/page/products/#loans-for-the-construction-of-labourers-houses-20
http://agribank.com.na/page/products/#north-south-incentive-scheme-n-sis
http://agribank.com.na/page/products/#post-settlement-support-fund-pssf-23
http://agribank.com.na/page/products/#poultry-loans-36
http://agribank.com.na/page/products/#production-loan-57-82-19-36
http://agribank.com.na/page/products/#purchase-of-farmland
http://agribank.com.na/page/products/#vehicle-and-tractor-loans-18-38
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ƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴπ

ǎŜŎǘǎ Ŏŀƴ ŎŀǊǊȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƛǎŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǿŜǘ ǎŜŀǎƻƴΣ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ŦŀǊƳ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘǎΦ 

aƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ǎǇǊŜŀŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ōȅ ƛƴπ

ƎŜǎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ 

ŦŜŜŘ ƻƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘ 

ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƛǊŘǎΦ ¢Ƙǳǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƛƴ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 

ŀǊŜŀǎΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ 

Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ōƛǘŜǎΦ CŀǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜƛǊ ǇƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘǎ ǎƘƻǿ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀŎǘΦ CŀǊƳŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ Řƛǎπ

ŜŀǎŜ-ŎŀǳǎƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭȅπ

ƛƴƎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǊŀǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘǊŜŀǘ ŀƴ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƅƻŎƪΦ   

tƻǳƭǘǊȅ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

aƻǎǉǳƛǘƻŜǎΥ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǇƻǳƭǘǊȅ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǧŜŘ ōȅ Ƴƻǎπ

ǉǳƛǘƻŜǎ ǘƻ ǇƻǳƭǘǊȅ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǘƻ ŀǎ Cƻǿƭ tƻȄΦ Cƻǿƭ tƻȄ 

ŘƛũŜǊǎ ŦǊƻƳ /ƘƛŎƪŜƴ tƻȄ ǘƘŀǘ 

ŀũŜŎǘǎ ƘǳƳŀƴǎΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ Cƻǿƭ tƻȄ ŀǊŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŜŀǘƘŜǊƭŜǎǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛǊŘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻƴ 

ŎƻƳōǎΣ ǿŀǧƭŜǎΣ ŜŀǊ ƭƻōŜǎΣ ŜȅŜǎ ŀƴŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōŜŀƪ ŜǘŎΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǊōƻǊ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 

ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀƊŜǊ ŦŜŜŘƛƴƎ ƻƴ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ Ǉƭŀȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎǇǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 

ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƅƻŎƪ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  !ũŜŎǘŜŘ 

ȅƻǳƴƎ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǎǘǳƴǘŜŘ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƭŀȅƛƴƎ ōƛǊŘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ŘǊƻǇ 

ƛƴ ŜƎƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ tƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘǎ ƻŦ ŀƭƭ 

ŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻǊŀƭ ƻǊ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƘŀǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǇƻƻǊ ŀǇǇŜǝǘŜ Ŏŀƴ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƅƻŎƪΦ 

tǊŜǾŜƴǝƻƴ ϧ ŎƻƴǘǊƻƭΥ  

tƻǳƭǘǊȅ ŦŀǊƳŜǊǎ ŀǊŜ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƭƭ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƛǘ 
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ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊŎŜǎ 

ŀƴƛƳŀǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 

ƳŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜǊƳ ǇǊƻπ

ŘǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ ƳŀƭŜ ŀƴƛƳŀƭǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀπ

ǘǳǊŜΦ IŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛǎ ǎŀƛŘ ǘƻ ŘŜǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ƘƻǊƳƻƴŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ƻŜǎǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǇǊƻƎŜǎǘŜǊƻƴŜΣ 

ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻƻŎȅǘŜ όŦŜƳŀƭŜ ŜƎƎ ŎŜƭƭύ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ƻŜǎǘǊǳǎ όƘŜŀǘύ ŎȅŎƭŜΣ ŎƻƴŎŜǇπ

ǝƻƴΣ ŜƳōǊȅƻ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ŦƻŜǘǳǎ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ Lƴ ƳŀƭŜ ŀƴƛπ

ƳŀƭǎΣ ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎǇŜǊƳ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ƛƴŦŜǊǝƭƛǘȅΦ   

tǊŜǾŜƴǝƴƎ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ƛƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŀŘŀǇǘ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜƎƛƳŜǎΣ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŜƴǾƛπ

ǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŜƛǊ Ǉƻπ

ǘŜƴǝŀƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜΦ Lǘ 

ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛȊŜ ǘƘŜ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ƘƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ  

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ƛǎ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƭŀȊŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƭŘΦ Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƘŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƪǊŀŀƭǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻǊ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎƘŀŘŜ ƴŜǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ǎƘŀŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 

όŎŀƭǾŜǎΣ ƪƛŘǎΣ ƭŀƳōǎύ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ 

ǎǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǝƳŜ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ 

ǿƘƻƭŜ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƪǊŀŀƭ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ 

ǎƘŜƭǘŜǊΦ  

 

Lƴ ǘƘŜ Ƙƻǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ǿƘŜƴ ŀƴƛπ

Ƴŀƭǎ ŦƻǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ƻǊ ƛƴǘŀƪŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

Řŀƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŎƭŜŀƴΣ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǎǳŶπ

ŎƛŜƴǘ ǿŀǘŜǊΦ ²ŀǘŜǊ Ƙŀǎ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǊƻƭŜ ƻŦ 

ǉǳŜƴŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊǎǘ ŀƴŘ ƛƴ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ Ŏƻƻƭŀƴǘ ōȅ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǿŜŀǝƴƎ ƳŜŎƘŀπ

ƴƛǎƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘǊƻǳƎƘǘΣ ŦŀǊƳŜǊǎ 

ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭƻŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ 

άƎǊŜŜƴŜǊ ǇŀǎǘǳǊŜέΦ hƴ ǘƘŀǘΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳπ

ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ

ŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ 

ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǘƻǇ-ƻǾŜǊǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǊŜǎǘ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘǊƛƴƪ ǿŀǘŜǊ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘǊŜƪƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƴǎπ

ǇƻǊǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǿŜƭƭ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƘŀŘŜ 

ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŜȄŜŎǳǘŜ ǊƻǳǝƴŜ Ƙǳǎπ

ōŀƴŘǊȅ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƻǊ 

ōǊŀƴŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƻƭŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻǊ 

ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ 

 



 мл 

 

Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ bŀƳƛōƛŀ 

ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŀƎǊƛŎǳƭπ

ǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ Ŏƭƛπ

ƳŀǝŎ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƻǘƘ ŦƻƻŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ ƘŀƳǇŜǊƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎǊƻǇ ŀƴŘ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾƛǘȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦŀǊƳŜǊǎΩ ƭƛǾŜƭƛƘƻƻŘǎΦ 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜũŜŎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ Řƛπ

ǊŜŎǘ ƻǊ ƛƴŘƛǊŜŎǘΦ [ƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

ƛǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ŀǎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘǎ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘΣ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ŀƛƳ ŀǘ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŦŀǊƳŜǊǎΩ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ  

/ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ 

ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǘŜƳǇŜǊπ

ŀǘǳǊŜΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ƘŜŀǘ ǿŀǾŜ 

ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ bŀπ

Ƴƛōƛŀ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ŀƴŘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ плх/ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜƛǊ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

IŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƛƴǘŀƪŜ 

²ƘŜƴ ŀƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛǎ ŜŀǝƴƎΣ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ 

ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όх/ύ ƻŦ 

ŎŀǧƭŜΣ {ƘŜŜǇ ŀƴŘ Ǝƻŀǘǎ ŀǊŜΤ оуΦрΣ офΣ 

офΦр ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōƻŘȅ ǘŜƳπ

ǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭΣ 

ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǳƴŎπ

ǝƻƴƛƴƎ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǘǊƛπ

ƳŜƴǘŀƭ ƻǊ ƭƛŦŜ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƛƴ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ŎŀǎŜǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǊǳƳƛƴŀƴǘ ŀƴƛƳŀƭǎ όŎŀǧƭŜΣ 

ƎƻŀǘΣ ŀƴŘ ǎƘŜŜǇύ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳπ

ǎǘŀƴŎŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ƎǊŀȊŜκŦƻǊŀƎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ŎƻƻƭŜǊ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όŜŀǊƭȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎΣ ƭŀǘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΣ ƻǊ ƴƛƎƘǘύ ǘƻ 

ŀǾƻƛŘ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƻƴƭȅ ǊŜǎǘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ǘƻ Ǌǳπ

ƳƛƴŀǘŜ ƻǊ ǊŜ-ŎƘŜǿ ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 

ŜŀǘŜƴΣ ōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇƛŜŎπ

Ŝǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŘƛƎŜǎǝƻƴ ŦǳǊǘƘŜǊΦ  

 DǊŀȊƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƙƻǘ ƘƻǳǊǎ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ 

ǘƻƻ ƳǳŎƘ ƘŜŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŜǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳƴƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ 

ƛǘ ǘƻ ƘŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ŀƴƛπ

ƳŀƭΩǎ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪπ

ƛƴƎΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƛƴǘŀƪŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƴƻǊƳŀƭ ƻǊ 

ƻǇǝƳŀƭ ōƻŘȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛƴ 

ǘǳǊƴ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭΩǎ ƴǳǘǊƛπ

ǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ŀǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŘŜŬŎƛŜƴŎƛŜǎΣ ǇƻƻǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƻŘȅ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ǊŜπ

ŘǳŎŜŘ Ƴƛƭƪ ȅƛŜƭŘΣ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ǊŜǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎΦ  

IŜŀǘ ǎǘǊŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

IƛƎƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘǎ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ 

 т 

 

Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ǇƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘǎ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ōƛǧŜƴ 

ōȅ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΣ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜŘ ŀǘ ŀƭƭ ŎƻǎǘΦ tǊŜǾŜƴǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ 

ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ŀǊƻǳƴŘ 

ǘƘŜ ŎƻƻǇ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ ƻŦ ƻƭŘ ǝƴǎΣ 

ǘȅǊŜǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎŀǊōŀƎŜ ǘƘŀǘ 

Ŏŀƴ ƘƻƭŘ ǿŀǘŜǊΣ ŀǎ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ  

CŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǎƳƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǳƭǘǊȅ 

ŎƻƻǇ ǿƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƻƛƭƛƴƎ ƻŦ ƳŀƴƎƻ ƭŜŀǾŜǎΣ ōƛǧŜǊ ōǳǎƘΣ 

ŜǘŎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǊŜƳŜŘƛŜǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǎƘƻǇǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǿƛƴƎς

ǿŜō ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢ƘŜ ǾŀŎŎƛƴŀπ

ǝƻƴ ƻŦ ōǊƻƛƭŜǊǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ Ŧƻǿƭ ǇƻȄ ƻǳǘōǊŜŀƪǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŦŀǊƳΦ tƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǾŀŎŎƛƴŀǘŜŘ 

ŀƎŀƛƴǎǘ Ŧƻǿƭ ǇƻȄ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōƛǊŘǎ ŀǊŜ ǎƛȄ 

ǘƻ ǘŜƴ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ŀƎŜΦ hƴŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

Ŧƻǿƭ ǇƻȄ ǾŀŎŎƛƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ 

ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦŀǊƳŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƴƻǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ Ŏƻƴπ

ŘƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ǊŜǎƻƭǾŜ ƛǘǎŜƭŦΦ 

¢ƘǳǎΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ŦŀǊƳŜǊǎ ǘƻ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴȅ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŀƴƛǝȊŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ ¢ƘŜ ǾƛǊǳǎ ƛǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƛƴ ŘǊƛŜŘ ǎŎŀōǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ 

ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ ƳƻƴǘƘǎ ƻƴ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 

ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǇƻǳƭǘǊȅ ōƛǊŘǎ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ǳƴǳǎǳŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎǊƻǎǎ-ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǘƻ 

ƘŜŀƭǘƘȅ ōƛǊŘǎΦ {ƛŎƪ ōƛǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǇǊƻƳǇǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ ǾŜǘŜǊπ
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T 
ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ 

ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭƛŎƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ǎǳǇπ

ǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ όŎŀǧƭŜΣ ǎƘŜŜǇ 

ϧ ƎƻŀǘǎύΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜȄŜǊπ

ŎƛǎŜ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǇŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ       

tƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎǇƛŎǳƻǳǎΣ ōǳǘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ŎŀǎŜǎ ƴƻǘ ōŜŎŀǳǎŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ 

ƛǊǊŜƎǳƭŀǊΣ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ǿǊƻƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘΣ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ  
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ǿǊƻƴƎ ǝƳƛƴƎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ǘƻΤ ǎǳǇǇƭȅ ƴǳǘǊƛπ

ŜƴǘǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜ 

ŦŜŜŘ ƛƴǘŀƪŜΣ 

ŜƴƘŀƴŎŜ Řƛπ

ƎŜǎǝƻƴΣ ǘƘǳǎΣ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ 

ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝǾƛǘȅΦ !ƴƛπ

Ƴŀƭǎ ǊŜǉǳƛǊŜ 

Řŀƛƭȅ ǎǳǇǇƭȅ 

ƻŦ ǇǊƻǘŜƛƴΣ 

ŜƴŜǊƎȅΣ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǳǊπ

ǾƛǾŜΦ 

Iƻǿ Ŏŀƴ ƻƴŜ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ŀ ƭƛŎƪ ŀƴŘ ŦŜŜŘ 

ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜΦ ¸ƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘκƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭΩǎ ōƻŘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀƴƛƳŀƭ ƴŜŜŘǎΦ !ǎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎΣ ǎƻ ƛǎ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ŎƻƴŘƛπ

ǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘȅ 

ƻŦ ŦƻǊŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƭƛǾŜπ

ǎǘƻŎƪ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳπ

ŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

{ǘŀǊǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦƻǊŀƎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ƎǊŜŜƴ 

ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ǳƴŘŜǊ ƴƻǊƳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎπ

ŜǎΣ ǇǊƻǘŜƛƴΣ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǾƛǘŀƳƛƴ ! ŀǊŜ 

ƛƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŜƳπ

ǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ƳƛƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ōŜŎŀǳǎŜ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜǎŜ 

Ǌŀƛƴȅ 

ƳƻƴǘƘǎΣ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭǎ ŀǊŜ 

ƭŜŀŎƘŜŘ ŘŜŜǇ 

Řƻǿƴ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭΣ ǘƘǳǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ƎǊŀǎǎΦ !ƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ tƘƻǎπ

ǇƘƻǊǳǎ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊΦ !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ 

ōŜƛƴƎ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭ 

ōƻŘȅ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƛƴŎǊŜŀǎπ

Ŝǎ ǿƛǘƘ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŦƻƻŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ όƛƴ ǘƘŜ 

ŦƻǊƳ ƻŦ !ŘŜƴƻǎƛƴŜ ǘǊƛ-ǇƘƻǎǇƘŀǘŜύ ǘƘŀǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ƳŜǘŀōƻπ

ƭƛǎƳ ƻǊ ŘƛƎŜǎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŦŜŜŘ ƛƴǘŀƪŜΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦŀǊƳŜǊǎ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊ Ƴƛƴπ

ŜǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όŜΦƎΦ tмпΣ tс ŜǘŎΦύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ όaŀȅ-WǳƴŜ-

WǳƭȅύΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘŜŬŎƛŜƴǘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ƛǎ 

ǇǊƻǘŜƛƴ ŦƻǊ ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻπ

ǘŜƛƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŜŘǎΣ ǎƻ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ŘǊƛŜǎ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀǊǘ 

ǎƘŜŘŘƛƴƎ ǎŜŜŘǎΣ ǘƘŜƴ ƛǘ ƳŜŀƴǎ ǇǊƻǘŜƛƴ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ƭƻǎǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ ŦŀǊƳŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǇǊƻπ

ǘŜƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ όŜΦƎΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 
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CŜŜŘƳŀǎǘŜǊΩǎ 5ǊȅǾŜƭŘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎύΦ ±ŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ŘǊȅΣ ǘƘŜƴ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻ 

ǾƛǘŀƳƛƴ !Σ ŀƴŘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ 

ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴƧŜŎǘŀōƭŜ ±ƛǘŀƳƛƴ !Σ 

ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǘƘǊŜŜ 

ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻƴƭȅΦ 

¢ƘŜ ƎǊŀǎǎ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ōŀǎŜ ŦƻǊ 

ƎǊŀȊƛƴƎ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŀƴŘ ƛŦ ƎǊŀǎǎ ƛǎ ŘŜǇƭŜǘπ

ŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴƛπ

Ƴŀƭ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ CǊƻƳ !ǳƎǳǎǘ ƻƴǿŀǊŘǎΣ 

ǘƘŜ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ƎǊŀǎǎ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎŜǊ 

ŀǎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎΦ DǊŀǎǎ 

Ŏŀƴ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǿŀȅ ōȅ ƎǊŀȊƛƴƎΣ ǘǊŀƳπ

ǇƭƛƴƎΣ ǿƛƴŘΣ ǘŜǊƳƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ōŀōƻƻƴǎ ŜǘŎΦ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇŜǊƛƻŘΣ ŜƴŜǊƎȅ ǎǳǇǇƭŜπ

ƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻǘŜƛƴ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ƳƛȄŜŘ 

ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ƛǎ ȅŜƭƭƻǿ ƳŀƛȊŜ ƳŜŀƭΦ Lƴ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ŎŀǎŜǎΣ Ƙŀȅ όŜΦƎΦ ƎǊŀǎǎύ ƛǎ ŀƭǎƻ ŦŜŘ ǘƻ 

ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ Ŭƭƭ ǘƘŜ ǊǳƳŜƴ ƻǊ ǎŀǝǎŦȅ 

ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘǊȅ ƳŀǧŜǊ όǊƻǳƎƘŀƎŜύ ƛƴǘŀƪŜΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƴƛƳŀƭΣ 

ŀǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǝƳŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŀƳƻǳƴǘΦ  

{ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘǳǘȅΣ 

ǿŀǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ 5ƻ ƴƻǘ ōǳȅ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻǊ 

ŎƻƭƻǳǊ ƻŦ ŀ ƭƛŎƪ ōŀƎ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƴǘ 

όƴǳǘǊƛŜƴǘύ ƛƴǎƛŘŜ ƛǘΦ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘΣ 

ǘƘǳǎΣ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǊŀƴƎŜƭŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜπ

ƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘƻǇǘŜŘΦ 

C 
ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƛǎ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ Ŏƭƛπ

ƳŀǝŎκǿŜŀǘƘŜǊ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 

{ǳŎƘ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǌŀƛƴπ

Ŧŀƭƭ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƳƻƴƎǎǘ 

ƻǘƘŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŜǾƛπ

ŘŜƴǘƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ƻƴ 

ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŎƻƳŜ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜ ƛƴ 

{ƻƳŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻƴ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ  

¶ 9Ǌŀǎǘǳǎ bƎŀǊǳƪŀ 


